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Vyhodnoceni plnéni koncepce rozvoje
nemochnice za roky 2020-2024

Koncepce Nemocnice Na FrantiSku byla schvalena na jednani dne 20. 4. 2019 zfizovatelem -
méstskou ¢asti Praha 1 a zastupci hlavniho mésta Prahy. Zdravotni péce zlstala zachovana
v rozsahu obor( interny, chirurgie, ortopedie a v letech 2019 a 2020 se spektrum

sy

poskytované péce rozsitilo o oddéleni rehabilitacni a fyzikalni mediciny, oddéleni plastické
chirurgie, gynekologické oddéleni a anesteziologicko-resuscita€ni oddéleni.

V obdobi let 2020-2024 se podaf¥ilo:

¢ Vybudovéani urgentniho pfijmu - 1/2021 zisk&n statut Urgentniho pfijmu typu B od
Ministerstva zdravotnictvi CR

e Podepsani Ramcové smlouvy o spolupraci s Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady

» Rozsifeni lGzkové kapacity oddéleni nasledné péce

e Vybudovani oddéleni rehabilitacni a fyzikalni mediciny

e Vybudovani oddéleni klinické biochemie a hematologie

* Vybudovani oddéleni plastické chirurgie

¢ Vybudovani oddéleni gynekologie

 Ziskani odbornych akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro jednotliva pracovisté

e Persondlni stabilizace nemocnice

« Zastaveni poklesu vynosi od zdravotnich pojistoven a postupny narlst Ghrad

» Vybudovani specializovanych ambulanci dle potieb MC Praha 1

e Modernizace vybaveni NNF s vyuzitim dotacniho titulu IROP - REACT-EU
(modernizace lGzkového fondu, nové CT, RTG, centralni sterilizace, operacni stoly, IT
vybaveni atd.)



Slova uvodem

Slovo zrizovatele

Mgr. Michal Miller
radni Prahy 1 pro zdravotnictvi a Nemocnici Na Frantisku

Vazeni zaméstnanci a pacienti nemocnice, obané Prahy 1, damy a panové,

je mi cti, Ze Vam mohu spolecné s vedenim nemocnice predstavit Koncepci rozvoje naseho
zdravotnického zafizeni pro roky 2024-2028. Nemocnice Na FrantiSku je zcela nepochybné
klicovym prvkem pfi zajiSténi dostupnosti akutni zdravotni pé€e v centru hlavniho mésta. Jsem
rdd, zZze mohu byt svédkem a aktivnim UGc€astnikem dalSiho rozvoje této organizace v
nadchéazejicich letech.

Béhem uplynulych ¢tyf let proSla nemocnice vyznamnym procesem transformace a modernizace.
Pres veSkeré prekadzky se dafilo rozvijet stavajici obory lékafské péce a zaroven zakladat nova
oddeéleni. Dafilo se poskytovat prvotfidni péci pro vSechny pacienty, nejen ty z Prahy 1. Dafilo se
navysit podty Iékafskych vykond a dosahnout tak na vy3$si Uhrady od zdravotnich pojistoven. To
vSe pfi zachovani rodinného pfistupu v jedné z nejstarSich ¢eskych nemocnic, nachazejici se v
samém srdci Prahy. Za to v8e patfi velky dik v8em zaméstnancim nemocnice a jejimu

managementu, bez jejichZz nasazeni by nemocnice nemohla fungovat.

vvvvvv

dlouhodobé fungujici model spoluprace s hlavnim méstem Prahou, které nemocnici vyrazné
podporuje. Nemocnice Na FrantiSku pro své uspésné fungovani a trvaly rozvoj potfebuje podporu
stabilniho zfizovatele. Véfim, Ze po vice nez 20 letech Praha 1 prokazala, Ze takovym
zfizovatelem je. NaSim Ukolem nyni je pfedevSim nastavit vhodny model financovani nemocnice a
zaméfit se na dalSi rozvoj v oblasti poskytovani zdravotni péce pfi optimalizaci vSech stavajicich
procesl. Konkrétni kroky naleznete v této koncepci.

Jesté jednou dékuji vSem zamé&stnancdm nemocnice, zastupcim Ufadu meéstské ¢asti Praha 1,
zastupclim Magistratu hlavniho mésta Prahy a vibec viem podporovatelim nasi Nemocnice Na
FrantiSku za spolupréci.

Véfim, Zze se nam spole¢né bude i nadale dafit budovat z Nemocnice Na FrantiSku respektované
zdravotnické zafizeni, které odpovida jak souCasnym pacientskym potfebam, tak i neustale se

rozvijejicim trendlm v oblasti zdravotnictvi.

Mgr. Michal Muller



Slovo reditele

MUDr. David Erhart
feditel Nemocnice Na Frantisku

Vazeni spolupracovnici a zastupci zfizovatele nemocnice,

nachazime se na pocatku dalSiho pétiletého obdobi ¢innosti nasSi nemocnice. Proto se vam do
rukou dostava nova Koncepce rozvoje Nemocnice Na FrantiSku pro roky 2024-2028.

Koncepce obsahuje zhodnoceni uplynulého nelehkého obdobi i aktualni pozice nemocnice a
samoziejmé také prehled cill a nastaveni strategie rozvoje nemocnice do roku 2028. Rozvojové
cile byly koncipovany spolecné se zfizovatelem nemocnice, méstskou Casti Praha 1, a zcela tak
odpovidaji jeho pfedstavé o dalSim sméfovani tohoto vyznamného zdravotnického zafizeni.

Osobné& mé tési, Ze diky nezmérnému Usili nasich zaméstnancd, podpofe zfizovatele a hlavniho
mésta Prahy, podpofe zdravotnich pojiStoven a celé fady dalSich lidi se podafilo zvladnout
pomérné obtiznou fazi zachrany nemocnice, jejimz vysledkem je nejen zachovani, ale i dalSi
roz3ifovani a zkvalitiovani akutni 1Gzkové i ambulantni péce v centru Prahy, a to v nemocnici s
nejdel3i tradici na tzemi Ceské republiky a pravdépodobné i v $ir§im evropském regionu.

Nemocnice Na FrantiSku proSla v uplynulych Ctyfech letech fadou zmén, které s sebou pfinesly
vznik novych oddé&leni, bez nichZz nelze poskytovat akutni IGZkovou péc&i - urgentni pfijem,
anesteziologicko-resuscitacni oddéleni, oddéleni plastické chirurgie a oddéleni rehabilitace a
fyzioterapie. Rozsifili jsme také pocet I0izek na oddéleni nasledné péce, zacali jsme realizovat
vlastni pracovisté klinické biochemie a hematologie. Zakoupili jsme také fadu novych pfistrojd,
modernizovali néktera oddéleni, ambulance a vefejné prostory nemocnice. Obnovu nemocniéniho
vybaveni se nam podafilo ¢astecné financovat z dotacniho programu IROP - REACT-EU. V ramci
vSech téchto zmén jsme se museli také vyporadat se situaci kolem koronavirové pandemie. Po
mnoha letech se podafilo i diky koncepci uzavfit viceletou smlouvu s V3eobecnou zdravotni
pojistovnou CR.

Vérim, Ze se dalSich pét let ponese ve stejné pozitivhim duchu a Ze se nam spole¢né s naSimi
zameéstnanci, zfizovatelem, hlavnim meéstem Prahou, zdravotnimi pojiStovnami a dalSimi

podporovateli podafi dosahnout cild, které jsme si v této koncepci stanovili.

MUDr. David Erhart



O nemocnhici

Nemocnice Na FrantiSku (NNF) je pfispévkova organizace zfizena méstskou €asti Praha 1

dne 1. 1. 2000 na zakladé usneseni Zastupitelstva méstské €asti Praha 1, €. U9999 ze dne
25. 10. 1999. V souéasné dobé disponuje 123 Iazky akutni péée a 59 llzky nasledné péce,
ktera jsou rozdélena do osmi primariata:

o Interni oddéleni: 35 llzZek

o Oddéleni nasledné péce: 46 lGzek

e Chirurgické oddéleni: 32 I0zek + MOJIP 13 lGzZek (5 lGzek vy&lenénych pro interni oddéleni)

o Ortopedické oddé&leni: 25 IGzZek

» Oddéleni rehabilitace a fyzikalni mediciny: 13 liZek

» Anesteziologicko—resuscitaéni oddéleni: 6 IGZek, Gspésné vybérové fizeni na ministerstvu
zdravotnictvi — 1/2020

» Oddéleni plastické chirurgie: 8 1Gzek (vy¢len&nych v ramci chirurgického oddélenf), tspésné

vybérové Fizeni na ministerstvu zdravotnictvi - 1/2020, v provozu od 1. 11. 2020

NNF koncipovana jako nemocnice akutni péce v centru hlavniho mésta Prahy ma nezastupitelnou
Glohu v akutni I0zZkové péc&i (i v soucdinnosti s potfebami Zdravotnické zachranné sluzby hl. m.
Prahy — zajiSténi akutni péCe v centralni Praze) a je i pilifem pro ambulantni zafizeni, ktera jsou
zfizovana bud hlavnim mé&stem Prahou (HMP) nebo pfisludnymi méstskymi ¢astmi (MC).
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3.1 Pocet a skladba pacientti

Piehled poc¢tu pacientli v NNF za rok 2022 podle mista bydlisté

Bydlisté Pacienti Podil
Praha 1 2 600 8,04 %
Praha 10 1577 4,87 %
Praha 2 718 2,22%
Praha 3 1017 3,14 %
Praha 4 2538 7,85 %
Praha 5 1795 5,55 %
Praha 6 1790 5,53 %
Praha 7 3782 11,69 %
Praha 8 1912 5,91 %
Praha 9 1855 5,73 %
StfedocCesky kraj 6 415 19,84 %
Ostatni kraje a cizinci 6 352 19,63 %
Celkem 32351 100,00 %

Nemocnice Na FrantiSku a méstska ¢ast Praha 1 usiluji o dlouhodobou
financovani provozu nemocnice hlavnim méstem Prahou.

spolupraci a o spolecné



3.2 Akutni llizkova péce

3.2.1 Chirurgické oddéleni

pocet lGzek: 32 + MOJIP lGzek 13 (5 lGzek vy&lenénych pro interni oddéleni)
personalni stabilizace oddéleni

VSeobecna chirurgie

e zajiSténi provozu urgentniho pfijmu NNF - akutni operace — NPB, traumatologie apod.
e pfevazné miniinvazivni vykony
o CGast vykonl postupné bé&hem let 2024-2028 prevést do reZzimu JPL — Jednodenni
chirurgie
e ESILLAR+
- kombinované oteviena a endoskopicka operacni technika brisni kyly
- klinické hodnoceni proveditelnosti, financni narocnosti a efektivni 1éCby

Onkochirurgie

« mammologie — v ramci Sdruzeného onkologického centra (SOC) s Komplexnim
onkologickym centrem VFN Praha rozvijet chirurgickou péci o pacientky s karcinomem
prsu, tzn. postupné navySeni onkology i pacientkami pozadovanych jednodobych
rekonstrukci (ndvaznost na noveé zfizené oddéleni plastické chirurgie NNF)

« gastroenterochirurgie — soucinnost s endoskopickou jednotkou NNF a v ramci SOC s
potfebami KOC VFN Praha — kolorektalni karcinom

DalSi specializace

o proktologie - Centrum Ié¢by hemoroidd a dalSich proktologickych onemocnéni
(Longo, STARR)

e urologie — ambulantni provoz, jednodenni urologie — planované personalni posileni o
atestovaného urologa

* metabolicko-bariatricka chirurgie - v provozu od 1. 12. 2020, dosmlouvany vykony
se zdravotnimi pojiStovnami, v roce 2025 zfizeni Centra chirurgické |éCby obezity

e spoluprace s oddélenim plastické chirurgie — korekéni operace

e vyuka lékafll, v oblasti sesterského personalu spoluprace s Cirkevni stfedni
zdravotnickou Skolou Jana Pavla Il. v JeCné ul. a VySSi odbornou Skolou zdravotnickou
a Stfedni zdravotnickou Skolou v ul. 5. kvétna v Praze

3.2.2 Oddéleni plastické chirurgie
» pocet lGzek: 8

 lepsi dostupnost komplexni péce o pacientky s karcinomem prsu — poZadavky onkologd
na jednodobé rekonstruk¢ni operace vyrazné stoupaji (tyto vykony jsou u zdravotnich
pojistoven vazany na liZkova plasticko-chirurgicka oddéleni)

¢ vyhodou naSi nemocnice je personalni zajisténi — tfi atestovani plasti€ti chirurgové,
dalSi |ékafka v pfedatestacni pfiprave

* rozvoj programu samoplatcl


https://www.zdravotnickaskola5kvetna.cz/
https://www.zdravotnickaskola5kvetna.cz/
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personalni i pristrojové vybaveni na stavajicim chirurgickém oddéleni NNF
(ekonomicka Uspora)

 vytvoFeni vlastni l0Zkové stanice (8 IGzek)

3.2.3 Oddéleni ortopedie a traumatologie pohybového aparatu

 pocet llZek: 22 + 6 l0zek JPL

« alloplastika (ky€elni, kolenni a ramenni klouby)

- zajiSténi reviznich vykonl TEP
- miniinvazivni pfistup u kyCelniho kloubu

e zajiSténi provozu urgentniho pfijmu NNF

e postupné zvySeni podilu jednodenni péce na elektivni operativé oddéleni

- tento typ péce je do budoucna prioritou zdravotnich pojiStoven (naSe
nemocnice v ramci jednani se zdravotnimi pojiStovnami v roce 2022
domluvila rozsifit sou¢asné portfolio operaénich vykont ortopedie)

- soucasny trend chirurgickych obord

 traumatologie pohybového aparatu

- dalSi rozvoj sportovni traumatologie, zamé&feni se na miniinvazivni
artroskopické techniky

« zajiSténi urgentniho pfijmu

- akutni operativa — kostni traumatologie
- vyznam na Uzemi hlavniho mésta Prahy

3.2.4 Interni oddéleni

V soutasné podobé oddéleni zajistuje komplexni akutni IGZkovou i ambulantni péci v

celém spektru oboru vnitfniho Iékafstvi v€etné navaznosti na superspecializované vykony.

akutni lGzka: 35, z toho 5 lGZzek JIP (v ramci MOJIP NNF)
v8eobecné interna

kardiologie

diabetologie + endokrinologie

endoskopickd jednotka — rozSifeni cCinnosti, v letech 2020 a 2021 postupné piné
zajisténi urgentnich vykonl v nasi nemocnici (nutnost pro zajisténi potfeb ZZS HMP),
urgentni endoskopie v Ustavni pohotovostni sluzbé do r. 2025

personalni a odborné zajisténi pohotovostni ambulance internich obord v ramci
urgentniho pfijmu NNF

zajisSténi konziliarnich vySetfeni pro vSechna ostatni oddéleni NNF

ooddéleni je persondlné stabilizované, je nastavena pohotovostni sluzba na dva lékare,
¢imz byl naplnén pozadavek ministerstva zdravotnictvi na redistribuci akutnich

pacientd na Gzemi HMP (vyrazna vypomoc pfi Casté pretizenosti urgentnich pfijmd
nemocnic na uzemi HMP)

10



3

personalni stabilizace ordinaridtu neurologie k zajisténi potfeb pacientd s
neurologickymi diagn6zami

pokragovani ve vychovné a vzdélavaci ¢innosti - oddéleni méa akreditaci MZ CR pro
postgradudlni vychovu Iékafd k ziskani 1. i Il. atestace v oboru vnitfniho 1ékafstvi a dale
i specializacni atestace v oboru gastroenterologie, diabetologie a endokrinologie. Na
oddéleni probiha kontinualné smluvné podloZena pregradudlni vyuka studentd vSech 3
prazskych fakult vSeobecného Iékafstvi

pokracovani ve védecko-vyzkumné cinnosti - oddéleni je trvale zapojeno do
mezinarodniho vyzkumu l|éCebnych metod prostfednictvim participace na l|ékovych
studiich. V této souvislosti Gspé&3né probéhlo na oddé&leni nékolik mezinarodnich auditl
oveérujicich kvalitu jeho prace a jméno nemocnice je opakované uvadéno v
zahrani¢nich odbornych publikacich s vysokou citovanosti

aktivni ucast na kongresech - diabetologie, gastroenterologie. Kontinualné probihajici
mezinarodni |ékové studie v kardiologii, jejichz vysledky jsou publikované v
impaktovanych ¢asopisech

aktivni a smluvné podlozena spoluprace s FNKV a IKEM, ktera spociva v on-line
posilani indikovanych pacientd k vysoce specializovanych vykondm - napf.
kardiostimulace, implantace stentd

3.25 ARO

IGzkové stanice ARO: 6 I0zek (zatim v rdmci MOJIP - chirurgie)

v soucasnosti nasmlouvana 3 lliZka nejvyssi TISS

zajisténi operacnich (chirurgické obory) i ambulantnich vykon( (endoskopicka jednotka,
urgentni pfijem)

zajisténi ¢innosti I0Zkového oddéleni jednodenni péce (v rdmci ortopedického oddéleni
NNF)

zavedeni eliminacnich metod na ARO NNF (zvySeni thrady od zdravotnich pojiStoven)

systém péce o pacienty bezprostfedné ohroZzené na Zivoté (v soucinnosti se ZZS HMP)

akreditace oddéleni na ministerstvu zdravotnictvi

zakoupen pfistroj na arteriovenozni eleminace

3.2.6 Urgentni pfijem NNF

pilif nemocnice pro poskytovani akutni péce

zajisténi akutni péce v ramci centralni Prahy

soucinnost se ZZS HMP (vybudovéani Vyjezdového stanovisté ZZS HMP v aredlu
nemocnice, zaroven zaclenéni zaméstnancli ZZS do ¢innosti ARO a UP)

zubni pohotovost

stavebni Gpravy

zfizeni ambulance |ékafské pohotovostni sluzby (pro potfeby hl. m. Prahy)

zimni humanitarni opatfeni pro osoby bez pfistfesi

1



3.2.7 Gynekologické oddéleni

e noveé zfizené llzkové oddéleni na zadost zfizovatele k 1. 1. 2022

» personalni stabilizace

e posileni oddéleni o atestované lékafe za U(Celem rozvinuti operativy a kvalitniho
zajiSténi nonstop ambulantniho provozu

e ambulantni provoz — od 1/2022

e zajiSténi ambulantni gynekologické péce 24/7, zajisténi provozu urgentniho pfijmu NNF

e prenatalni poradna (péce o téhotné Zeny) — ultrazvukovy screening

e poradna pro |éEbu hormonalnich poruch

e urogynekologicka poradna

e ambulance pro diagnostiku a IéCbu sterility

« ambulance registrujiciho gynekologa (chybégjici segment péce na tzemi MC Praha 1 7)

e zfizeni centra kolposkopické expertizy

e JPL (Jednodenni chirurgie) — od 3/2023 - soucasny trend péce u malych a vybranych
stfednich operacénich vykon{)

o lGzkové oddéleni — od 5/2023, 10 lGzek

3.3 Nasledna ltGZkova péce
3.3.1 Oddéleni dlouhodobé nemocnych

e pocet l0zek: 46

e prijiméni jsou pacienti jednak pfekladem z jednotlivych oddéleni NNF a dale prednostné
pacienti doporu€eni oSetfujicim Iékafem, ktefi maji bydlisté na Praze 1 a Praze 7

e vzhledem k obtiznosti péCe o tyto, vétSinou imobilni a polymorbidni, nemocné je nutno
perspektivné zajistit v soucasnosti nedostatecny pocet stfedniho a nizSiho zdravotnického

personalu, ktery by byl adekvatné financné motivovan

3.3.2 Oddéleni Itizkové rehabilitace a fyzikalni mediciny

e pocet l0zek: 13

e napini liZkového oddéleni je predevsim rehabilitaéni péte o nemocné po prekladu z
ortopedického oddéleni NNF po operacich velkych kloubd

¢ ambulance — laser, magnet, ultrazvuk

¢ pooperacni edukace pacientek v programu léCby karcinomu prsu

e komplexni rehabilitace a fyzioterapie indikovanych nemocnych na oddéleni interny,
chirurgie, ortopedie, ODN, MOJIP

» spoluprace s VFN a FNKV pfi rehabilitaci pacienttl po CMP

12
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3.4 Komplement

3.4.1 Radiodiagnostické oddéleni

3.4.2

3.4.3

3.4.4

zvySit kapacitu nové zakoupeného pfistroje CT zavedenim dvousménného provozu
zazadano na pfistrojovou komisi MZ CR o schvaleni nakupu MRI

zavedeni novych vySetfovacich metod (kontrastni vySetfeni, vySetfeni perfuze) po
dodani nového UZ pfistroje, ktery bude zakoupen z projektu REACT-EU

hlavnim limitem dalSiho rozvoje RDG oddéleni je sou€asnd nemoznost zajiSténi
potfebného poctu lIékafského a stfedniho odborného personalu vzhledem k vyraznému

konkurenénimu prostfedi na Gzemi Prahy

Oddéleni klinické biochemie a hematologie

¢ nové uvedeno do provozu v zafi 2023
« ziskana akreditace CIA

e zakladni laboratorni vySetfeni, krevni banka

ORL ambulance

e zakladni klinicka vySetfeni v€etné endoskopie

e audiokomora

Oddéleni Iékaren a zdravotnickych potieb

Ustavni lékarna

ve vefejné |ékarné zachytit alespon 60 % receptd vystavenych NNF

optimalnim zasobenim drzet mésicni obrat ve vySi 2,5-3 mil. K¢

rozSifovat sortiment zdravotnickych potfeb

mit sortiment odpovidajici preskripénim zvyklostem nasSich Iékafd

pohotovostni Iékarnu zasobovat dle potieb pacientl a poZadavk( urgentu

v Ustavni Casti Iékarny optimalizovat skladové zasoby dle potfeb oddéleni, idealné

internim pozitivnim listem, aby se zamezilo duplicité G¢innych latek

Lékarna Palackého

e mésicné vyexpedovat cca 5 000 Rp tak, aby obrat neklesl pod 3 mil. K&

e stale rozvijet spolupraci s Iékafi polikliniky, mit sortiment odpovidajici zvyklostem

Iékarl polikliniky a blizkého okoli

» zasobovat ordinace ambulantnich Iékafll na Zadanky (cca 30 ordinacf)

13



3.4.5 Klinicka farmacie

o prdbézna kontrola spravnosti indikaci Iék( na jednotlivych oddélenich NNF
o edukace lékaf( i sester v oblasti racionalni farmakoterapie
o koordinace s Iékarnou NNF pfi zajistovani jednotlivych druhd [égiv

e oddéleni je plné zajiSténo kvalitnim atestovanym pracovnikem s tituly PhDr., PhD.
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Vize, mise, opatreni

VIZE

e Vyuzivat i nadale unikatni lokality a byt moderni
nemocnici v srdci Evropy

o Poskytovat Spickovou komplexni zdravotni péci
prostfednictvim zkuSeného personalu a s vyuzitim
nejmodernéjSiho vybaveni

« Dbat na maximalni spokojenost pacientdl NNF

MISE

» Vytvofit z NNF jednu z nejlépe hodnocenych nemocnic, a to nejen v
Praze

e Posilit roli NNF jakozto zakladniho pilite systému metropolitniho
zdravotnictvi

e Spolupracovat se zdravotnickymi zafizenimi zfizovanymi HMP a
méstskymi ¢astmi
» Dodrzovat strategii v reinvestovani finanénich prostfedkd do neustalé

modernizace vybaveni a posilovani lidskych zdroji o predni
odborniky

OPATRENI

e Zajistit vice finan¢nich prostfedk( pro nemocnici nejen ze zdravotniho pojisténi, ale i
prostfednictvim pfimych plateb od pacientd, efektivnim fizenim nakladl i vynos(

o Ziskané prostiedky poté vyuzit pro nakup modernich pfistroji, kvalitniho

zdravotnického materialu a zaplaceni Spickovych odbornik(

o Maximalné zefektivnit a zjednodusit chod nemocnice s cilem Setfit naklady

* Pracovat efektivné s daty a rozhodovat se podle nich




SWOT analyza

S

JedinecCna lokalita v centru Prahy - velkd spadova oblast
Moderni zafizeni, modernizované pfistrojové vybaveni, kvalitni
erudovany personal

Smlouvy se vSemi zdravotnimi pojiStovnami

Soucést sité patefnich nemocnic CR

Potfebné odborné specializace (ortopedie, chirurgie, interna,
gynekologie, RTG)

Akreditovana laboratof, Iékarna v rezimu 24/7

» Vysoké naklady (primarné osobni = povinna minima)

e Budova (historicka budova s omezenymi moznostmi rozSifeni a
stavebnich zasah(), nevhodné umisténi nékterych provozi
(zejména lékarna)

~ v s

o NizSi vefejné povédomi o skute€ném fungovani nemocnice SLABE
« Nevyhovujici dopravni obsluznost STRANKY

o Limity v moznostech vytizeni lidského, kapacitniho i technického
potencialu na maximum
» Velké mnoZstvi IT aplikaénich systém

o Chybégjici digitalizace fungovani nemocnice

O

PRILEZITOSTI

Energeticka naro¢nost budovy = fixni naklady

V pfipadé nutnosti velmi nakladné rekonstrukce budovy
Snizeni pfispévkl od zfizovatele HROZBY
Ztrata investic do provozu nemocnice od zfizovatele
Nevyhovujici umisténi nékterych provozd NNF

RozSifeni o nové specializace

Efektivnéjsi vyuziti stavajiciho zafizeni (pfistrojd, operacnich salli apod.)
Vétsi vyuziti lokality v centru mésta s moznosti vyuzit potencial [éCby
cizincl

VySSi vyuziti lidského kapitalu daného povinnymi minimy

Automatizace a digitalizace nejen v podplrnych procesech

T

16



Vyvoj nemochice v

PODPIS SMLOUVY S VZP

Nékolikalety kontrakt s nejvétsi ceskou
zdravotni pojiStovnou byl zdsadnim
milnikem pro stabilitu potfebnou pro dalSi
rozvoj

COVIDOVA SITUACE

e Odbérové centrum

e Ockovaci centrum

e Specialni oddéleni urcené k péci o
seniory KOVES

e Covidovéa oddéleni

PRIPRAVA STRATEGIE

e Ekonomicky model vyvoje

e Srovnani s konkurenci

e Porovnani atvaru NNF

e Navrh planu na tsporu nakladd
e Navrh planu na navyseni vynos(
o Efektivita a produktivita

e Automatizace

case

2019
STABILIZACE
2020
COVID
2021
INVESTICE
2022

STRATEGIE
ROZVOJE

2023

NOVA ODDELENI

e Otevieno lGzkové oddéleni
rehabilitacni a fyzikalni mediciny

e Bariatrické operace na oddéleni
chirurgie - vznik plastické chirurgie

e Vznik urgentniho pfijmu

INVESTICE DO BUDOUCNA

o Nové pristroje (echokardiograf, CT a
dalsi)

e Vybudovani vlastni laboratofe a jeji
akreditace

o Nové oddéleni gynekologie

e ZFizeni stomatologické pohotovosti

o Ziskani akreditace MZ CR pro
jednotlivé obory NNF

¢ Vychovna a vzdélavaci €innost (pocet
atestaci: kmen - 8 / specializace - 11)

REALIZACE KONCEPCE ROZVOJE 2024 - 2028

2024

ROZVOJ, EFEKTIVITA / PRODUKTIVITA A AUTOMATIZACE, NAKLADOVA DISCIPLINA

o Maximalizace vytiZzeni operaénich sall

e Dvousménny provoz na RDG

o Navyseni vykont na odd. plastické
chirurgie a gynekologie

o Koncentrace pracovist oddéleni
interny na jedno misto

o Efektivita a stabilizace Iékaren

e Posileni nasledné péce (akutni
rehabilitace, nasledna intenzivni péce,
zdravotné-socialni pomezi)

o DalSi modernizace vybaveni (napfr.
magneticka rezonance)

2025

2026

2027

2028

Snizeni poc¢tu IT systéml
Pretendrovani vybranych
dodavatell

Automatizace administrativnich
procest

Big Data - spolecn& data pro
celou nemocnici, jednotny
rezervacni systém, snizeni
administrativy
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Srovnani NNF s konkurenci

Nasledujici grafy zachycuji srovnani Nemocnice Na FrantiSku s dalSimi nemocnicemi v Praze a
vybranymi nemocnicemi v CR. Cilem srovnani je ukazat, kde se NNF aktualné nachazi a jaké
mohou byt pFilezitosti pro jeji dalSi strategicky vyvoj. Zaroven srovnani ukazuje oblasti, na které je
potfeba se zaméfit.

Hospodaiské vysledky vybranych nemocnic v roce 2022

Tisice

Hospodarsky vysledek

700
600
500
400
200
200
100
0 . | I

Na rantslru Na Homolce FM Kralovské FN Bulwha FN vMotole Thomayerova VFNv Praze UNvBrmé  Strakonice Jablonec nad
.100 2022 2022 Vinohrady 2022 nemocnice 2022 2022 as. 2022 N.

Pomér nakladi k vynosiim

Jablonec nad N. g 995
Strakonice a.s. 2022 1 90,3
UNv Brné 2022 ] 96,9
VFN v Praze 2022 99,9
Thomayerova nemocnice M Cost to income
FNv Motole 2022 | 99.4

FN Bulovka 1003 o

FN Krédlovské Vinohrady 90,1
Na Homolce 2022 1 875

Na Frantisku 2022 107,6 —_

110,0 105,0 100,0 95,0 90,0 85,0 80,0

100 - vyrovhany pomeér
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Pomér mezi osobnimi naklady a celkovym poctem zaméstnanct

m] Osobni ndklady na jednoho zaméstnance

Néklady na jednoho zaméstnance jsou relativné vysoko nad trhem
14 % nad benchmarkem
146.369,- CZK nad trhem

Piehled, kolik nemocnici vydéla jeden zaméstnanec (bez ohledu na pozici)

Vynos na jednoho zaméstnance je sice pod trhem, ale ve srovnani s men§imi nemocnicemi neni markantni:
-19 % nad benchmarkem
-399.907,- CZK pod trhem

POROVNANI DOPORUCENI

e Zameéfit se na efektivitu zejména v
nezdravotnickém personalu a procesech Naklady na jednoho zaméstnance jsou
vysoko nad trhem, a to ve srovnani s velkymi
i menSimi subjekty. Naopak ve vynosech na
jednoho zameéstnance je NNF srovnatelna s
nemocnicemi obdobné velikosti.

e ZvySit vytizenost nemocnice a jednotlivych
atvarl (vice vykont placenych ze
zdravotniho pojisténi)

 Najit dal$i zdroje pfijm0 pro nemocnici
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Pomér mezi celkovymi vynosy a po¢tem lékafl - tj. vynos na jednoho Iékare

Vynosy na jednoho lékafe

Vynos na jednoho Iékafe v porovnani s trhem velmi nizko a to v€etné mensich nemocnic
-36 % pod benchmarkem
-476.564,- CZK pod trhem

Podil nakladd na spotiebni material k celkovym nakladiim

Naklady na materidl (spotfebu)

Niz8i naklady na material je srovnatelny s menSimi subjekty:
-3 % pod benchmarkem
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Ukazatel srovhava % zastoupeni jednotlivych skupin zaméstnanct

DELNICI (%) — Srovnani poétu zaméstnanci dle kategorii
134
| Tl
THP (%) i
| (S I
ZP + JOP (%) 182
| S I S B [S—— |
VSEOBECNE SESTRY (%) | _ -
FARMACEUTI %)
LEKARI (%)
1 I 1 m
0 5 10 15 20 25 30 35 40

w Benchmark  NNF

Obecné Ize Fici, Ze u konkurence je zastoupeno vétsi mnozstvi ostatniho zdravotnického personalu.
Rozdily vSak nejsou nijak markantni.
V tomto ohledu se NNF pfili§ nelisi od benchmarku.

POROVNANI DOPORUCEN:I

« Lehce nadpriimérné pocty lékafd v « Zvysit vytiZenost nemocnice a
kombinaci s pravdépodobné nizSim
poétem vykon( nemocnice se odrazi ve
vynosech na jednoho |ékafe. Pficemz
primé&rné mzdy se u jednotlivych skupin « Najit dalsi zdroje pfijmd pro nemocnici
prilis neliSi (I€kafi i sestry jsou na tom
velmi podobné jako trh)

jednotlivych atvarl (vice vykon(
placenych ze zdravotniho pojiSténi)

o Udrzet ,nizSi naklady“ na spotfebu
pretendrovanim dodavateld

» Spotfeba materialu sama o sobé odrazi
spiSe velikost nemocnice a tim nizsi
po&et vykon(, které spotiebovavaji spotfebovaneho materialu v
méné materialu. navaznosti na vyssi vykony

e Zaroven zvysSit mnozstvi




Potencial

OPERACNI SALY | ORTOPEDIE

o Maximalni vytizeni operaénich sall pro ortopedické, chirurgické a gynekologické operace
« Uspory z rozsahu
o Zvy3eni vykond a tim i vy38ich plateb od pojistoven

RDG - VYUZITi CT = DVOUSMENNY PROVOZ

e Zavedeni dvousménného provozu

o VySSi vyuziti nakoupenych pfistrojd a tim zvySeni produkce

e Maximalni vytizeni vySetfenimi z NNF

¢ Osloveni okolnich zdravotnickych zafizeni s nabidkou non-stop RDG vySetfeni a vyplnéni
volnych kapacit RDG

GYNEKOLOGIE

e ZvySit produkci na novém oddéleni
+ Velky potencial ve dvou ambulantnich ordinacich
* Gynekologické operace zvysi pfijmy z pojistoven a pomohou zvysit vytizeni operacnich sall

PLASTICKA CHIRURGIE

» Velky potencial zvednout produkci oddéleni = zvySit poCet operaci
e Vyuzit pro pacienty z ostatnich oddéleni NNF
e ZvySeni operaci pro samoplatce = marketing, velky potencial napf. cizinci zijici v centru Prahy

LEKARNA

e ZvySeni trzeb vlastni Iékarny v NNF
o Vytézit maximalné potencial pro pacienty nemocnice
e Velmi dobré misto, kde v blizkém okoli Iékarny chybi

NASLEDNA PECE
e Rozvoj akutni rehabilitacni péce

e Spoluprace v ramci HMP pfi posileni nasledné intenzivni péce

e Rozvoj zdravotné-socialniho pomezi
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MoZné uspory
REDUKCE LEKAREN

e ZruSeni Iékarny v ulici Palackého, kde bojuji s velkou konkurenci v podobé velkych
lékarenskych fetézcl

e Soustfedit se pouze na jednu lIékarnu v NNF

o V@étSi vytizeni rezimu 24/7

LUZKOVY FOND

o Optimalizace vyuziti I0Zkového fondu

¢ JednodusSsi logistika i fizeni s oddélenim na jednom misté

VYBEROVA RIZENi NA DODAVATELE
e Po letech zdrazovani nastava obdobi pro snizeni cen spotfebniho materidlu nemocnice,
potravin Ci energii
IT SYSTEMY

o Zredukovat velké mnoZstvi IT aplikaénich systéml
¢ Redukce nakladd na udrzbu, licence i aktualizace

e Snizeni procesni narocnosti

DIGITALIZACE

» Digitalizace faktur, pfijimani i vystavovani, QR kédy, ukladani v el. podobé apod.
¢ Digitalni spisova sluzba
¢ Rozvoj Al a telemediciny

ENERGETICKE USPORY

o Vyuziti dotaénich titull na financovani energetickych Gspor v ramci provozu nemocnice
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Celkové dopady vSech opatreni 2024-2028

Porovnani vyvoje vynost v letech

Vyvoj vynosii NNF BAU vs. Strategie 2024

1000
£

S
s 900 ——

800 et

700 T

600 N

500 .III--.”..- ..... ensarmannnred - e I

400

300

200

100

o
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
mmm BAU bez dotaci m Strategie 2024 --eeooo- Linedmi (BAU bez dotaci) weeeeeoe Linedmi (Stratege 2024)
Vynosy jsou zde oc€iStény o pfijaté dotace
BAU (business as usual) = b&zny ofekavany vyvoj s pfirozenym rlstem o 5 % ro¢né
Strategie 2024 = vyvoj vynosi se zapogéitanim vysledkl z jednotlivych strategickych opatieni
Linearni trendy zjednodusuji pohled na vyvoj vynos( pfed a po strategii.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Tnmd"“"‘””""”““ 432708736 488849829 505959573 523668 159 541995544‘ 560966423 580600 248
Trend wvoje vynost I
BAU + strategicka 432708 736 488 849 829 590 764 745 700 635 841 808 278 316 829 360 086 848993 911
dsporna opatfeni
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Porovnani vyvoje naklada v letech

Vyvoj nakladi NNF BAU vs. Strategie 2024
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z
S
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0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
mmmmm BAU s Strategie 2024 - Llinedmi (BAU)  -------- Linedmi (Strategie 2024)
BAU (business as usual) = b&zny otekavany vyvoj s pfirozenym rlistem o 5 % ro¢né
Strategie 2024 = vyvoj ndkladl se zapogitanim vysledkl z jednotlivych strategickych opatfeni
Linearni trendy zjednodusuji pohled na vyvoj nakladll pfed a po strategii.

;fﬂd ol mE 564005448 601584465 619631999 638220950 657367588 677088616 697401274
Trend vyvoje nakladd
BAU + strategicka 564 005 448 601 584 465 659 695 032 731763 865 803 797 768 823 056 805 843 416 464
Uspornd opatieni
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Rozvojové oblasti a cile pro obdobi 2024-2028

Pro dlouhodoby uspéSny rozvoj NNF je nezbytnou podminkou nastaveni udrzitelného modelu
financovani provozu nemocnice. Tento model zajisti zachovani a rozvoj akutni zdravotni péce v
NNF v modernim prostfedi, pfi souCasném intenzivnéjSim zaclenéni nasledné péce do provozu
nemocnice v rdmci zdravotné socialniho pomeazi.

11.1 Posileni postaveni NNF jakoZto zakladniho pilife metropolitniho
zdravotnictvi

Spoluprace se zdravotnickymi zafizenimi hl. m. Prahy (HMP) a méstskych casti

DalSi rozvoj poskytovani LPS (LPS pro dospélé)

Posilovani role NNF v ramci zdravotné socialniho pomezi

Pokracovani rozvoje néasledné péce (zejména ve spolupraci s Méstskou nemocnici
nasledné péce)

Fungovani nové akreditované laboratofe NNF v pozici centralni laboratore HMP +
vybudovani novych odbérovych mist

11.2 Navazani dlouhodobé strategické spoluprace s HMP

Nalezeni vhodného modelu vzajemné spoluprace mezi Prahou 1 a HMP
Naplnéni podminek memoranda uzavieného mezi Prahou 1 a HMP
Uzavieni smlouvy s HMP o dlouhodobém partnerstvi pfi spravé NNF
Ztizeni kontrolniho orgdnu NNF za GCasti zastupcl HMP

Nalezeni modelu pravidelné finan¢ni participace HMP na provozu NNF
Nastaveni financovani provozu NNF v navaznosti na skladbu pacient(

11.3 Rozvoj spektra poskytované péce

Onkologickad ambulance

TFeti specializovana gynekologicka ambulance
Denni stomatologicka ambulance

Psychiatricka ambulance (v€etné gerontopsychiatrie)
Obnoveni neurologického ordinariatu

Zfizeni centralnich operacénich sald

11.4 DalSi rozvoj materialniho a technického vybaveni hemocnice

Magneticka rezonance

e Vybaveni pro tfeti operacni sal
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11.5 IT oblast

Realizace projektu kybernetické bezpecnosti
Digitalizace fungovani NNF

Rozvoj telemediciny a zapojeni Al

11.6 Rozvoj manaZerského tymu NNF

Posileni ekonomického oddéleni
Zkvalitnit systém vykazovani hrazené zdravotni péce
Posileni pravniho oddéleni a oblast realizace vefejnych zakazek

11.7 Modernizace stavajici budovy NNF

Modernizace a rozSifeni urgentniho pfijmu NNF, v€etné renovace hlavniho vstupu do
budovy

Nastaveni fungujiciho systému pravidelné Gdrzby stavajiciho objektu NNF
Rekonstrukce prostor byvalého ARO pro nové IGzkové oddéleni

Rekonstrukce administrativni ¢asti budovy NNF

Vybudovani novych ambulanci

Realizace vyjezdového stanovisté ZZS HMP, dle moznosti formou modularniho
systému

Rekonstrukce gastroprovozu NNF, v nutné mife pro zajiSténi plnohodnotného provozu
nemocnice

Komplexni FeSeni dopravni obsluznosti NNF, zejména zajiSténi odpovidajicich
parkovacich kapacit pro pacienty a zaméstnance nemocnice

11.8 Projekt realizace nového pavilonu NNF

Zhodnoceni potfebnosti a mozného budouciho vyuZziti nové budovy NNF

Prlizkum moZznosti vyuzitelnosti stavajicich budov NNF pfi realizaci nového pavilonu
Posouzeni spoleCenské a ekonomické pfinosnosti realizace celého projektu
Pfiprava studie nové budovy NNF

Pfiprava projektové dokumentace

Stavebni inZenyring
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